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1 Résultats semestriels 2013



S12013: surperformance des objectifs annuels

782,5 M€
Bl Chiffre d’affaires : 1 600 M€ (+12% '
. (+12%) +14,3%
Croissance organique solide +7,1%

Marge d’EBITDAR : 26,9%

< Amélioration de la rentabilité
El +140 pb

Faible hausse de la dette financiére nette

Plan de cessions d'immobilier engagé
pour + de 200 M€ sur 2013

v ¥ ¥ $

Maitrise de la dette

Les procédures d'examen limité sonten cours.




Chiffre d’affaires S1 2013 en forte croissance : +14,3%

En M€ S1 2013 S12012 Var.

Croissance organique

France 651,6 6015 +8,3%
83% 88% +7,1%
International 130,9 832 +57,3%
17% 12%
Belgique 78,0 36,5
Espagne 24,8 24,6
Italie 18,8 14,5
Suisse 9,3 7,6
Total 7825 684,7 +14,3%

= Croissance du chiffre d’affaires semestriel (M€) :

X2,7

-

404

Croissance
semestrielle moyenne

439

+10,9%

371

§2 2007 S1 2008 S2 2008 S1 2009 S2 2009 S1 2010 S2 2010 S12011 S22011 S12012 S12013

Les procédures d'examen limité sonten cours.
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Poursuite d’'une forte hausse de la rentabilité

EBITDAR (M€ et % CA) EBIT courant (M€ et % CA)
Var. 2013/2009: +122% Var. 201372009 : +110%

26,9% Marge EBITDAR (% CA) 14,2% Marge EBIT courant (% CA)

24.2%
23,6%

§12009 S12010 S12011 S12012 S12013 §12009 S12010 S12011 S12012 S12013

Résultat avant impot (M€) Cash flow d'activite(M€)

+17%

+19%

§12009 S12010 S12011 S12012 S12013 §12009 S12010 S12011 S12012 S12013

Les procédures d'examen limité sonten cours.
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Progression solide de tous les indicateurs de rentabilité

Chiffre d'affaires 782,5 684,7 +14,3%
EBITDAR (EBE Courant avant loyer) 210,7 1746 +20,6%
EBITDA Courant (EBE Courant) 145,2 1219 +19,1%
EBIT Courant (Rés. Opér. Courant) 1111 924 +20,2%
EBIT (Résultat Opérationnel) 130,5 110,0 +18,6%
Résultat Financier net -43,7 -36,8 (+18,7%)
Résultat avant impot 86,8 73,2 +18,6%
Charge d'imp6t -30,7 -22.8 +34,5%

Résultat Net (part du groupe) 57,1 50,7 +12,6%

Les procédures d'examen limité sonten cours.




Solide croissance de la rentabilité opérationnelle

Chiffre d'affaires 782,5 684,7 +14,3%

Charges de personnel -389,8 -341.1 } +12.3%
Sous-traitance -9,6 -14,6

Achats -1341 -1195 +12,3%

Impbts et taxes -38,0 -33,9 +12,1%

Autres Charges et Produits -0,3 -11 N.S.

EBITDAR (EBE courant avant Loyers) 210,7 174,6 +20,6%
% du chiffre d'affaires 26,9% 25,5%

Loyers -65,4 -52,7 +24.2%

EBITDA courant (EBE courant) 145,2 121,9 +19,1%
% du chiffre d'affaires 18,6% 17,8%

Amortissements et provisions -34,1 -29,5 +15,8%

EBIT courant (Rés. Opér. Courant) 1111 924 +20,2%
% du chiffre d'affaires 14.2% 13,5%

Eléments non courants 19,4 17,6 N.S.

EBIT (Résultat Opérationnel) 130,5 110,0 +18,6%

Les procédures d'examen limité sonten cours.




Evolution des loyers

=T Loyersen M€

+6,1*

+6,0
o Qo

Loyers Revalorisation Loyers des Loyers des Loyers

S12012 des loyers immeubles cédés acquisitions S12013
*(dont 4,2 M€ pour Medibelge)

» Revalorisation moyenne des loyers annualisée : +1,3%

Les procédures d'examen limité sonten cours.
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Rentabilité par zone géographique

S1 2013
En M€ EBITDA
Courant
France 651,6 1294 19,9% 601,5 110,6 18,4%
Belgique 78,0 80 10,3% 36,5 49 13,6%
Espagne 24,8 38 154% 24,6 25 10,2%
Italie 18,8 2,0 10,7% 14,5 10 7,1%
Suisse 9,3 19 21,1% 7.6 2,8 36,5%
International 130,9 158 12,1% 83,2 11,3 13,5%
TOTAL Général 782,5 1452 18,6% 684,7 1219 17,8%

Ebitda Courant : Résultat Opérationnel Courant avant dotations nettes aux amortissements.

Les procédures d'examen limité sonten cours.
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Structure financiere solide

O

La Vie Conmeae aves Nous

ACTIF

PASSIF

En M€

Actif Non courant
Goodwill
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles et immobilier en cours de développement
Autres actifs non courants

Actif Courant
Dont disponibilités et VMP

Actifs détenus en vue de la vente

TOTALACTIF

Fonds propres part du groupe et imp6ts différés a I'infini
Capitaux propres part du Groupe
Impots différés a I'infini sur incorporels d'exploitation
Intéréts minoritaires
Passif Non Courant
Autre passif d'impot différé
Provisions pour risques et charges
Dettes financiéres a moyen et long terme

Passif Courant

Dont dette court terme (crédit relais et portage immobilier)

Dette associée a des actifs détenus en vue de la vente
TOTAL PASSIF

4288
382
1386
2425
96

524
267
236

5048

1655
1259
396

1
2084
336
62
1686

1072
445
236

5048

4229
380
1306
2452
91

606
362

121
4 955

1586
1214
372

1
2047
321
57
1670

1200
504
121

4 955

Les procédures d'examen limité sonten cours.



Flexibilité financiere

30 juin 1 :
Dette Financ. Nette — Dette Immob.
2013 Ebitda- (6% Dette Immob)
Dette financiere Nette* 1864 1811 1756 5 _
Dette Financ.Nette
Capitaux propres + quasi fonds Propres

Levier financier retraité ! 1,7 17 2,1

Gearing retraité 2 1,3 12 13

*Hors dette associée a des actifs détenus en vue de la vente pour 236 M€

Levier financier retraité
Maximums
55 .
autorisés

O

LA ViE CONTINUE AVEC Nous

13 2,0

Gearing retraité

Les procédures d'examen limité sonten cours.
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Structure financiere solide

“ Echéancier de la dette nette* (hors préts relais)
AVANT émission d'ORNANE et émission belge

= Emprunts, CBI et Obligations privées
45 ans
= OCEANE
400 0,
- I 27%

200

100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

4

*T Environ 95% de la dette couverte a taux fixe de 2013 42018

Dette immobiliére

% Créditbail & emprunt 60% 1
long terme 86% Dette 5,0%
loitati 50% 1 45% 4,5%
exp Oltat‘IOH D70 OO 4 40%  4,3%
" Empruntamoyen
et long terme ~ 3,8%
40% A ~
pe)
3,0%

2009 2010 2011 2012 S1 2014 2015
2013

Les procédures d’examen limité sonten cours.
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Evolution de la dette financiere et de I'EBITDA

Proagression de la dette financiére nette* et de 'lEBITDA

sur 6 ans (base 100 en 2007)

Var. Var.

300 7 2007 - S1 2013 p{ek [0y B2 {0 ) K

Dette financiéere nette* +111% +19%
250

EBITDA +203% +69%
150 -

o
100 Net ralentissement de la croissance de la
dette depuis 2010

2007 2008 2009 2010 2011 2012 30juin :
2013 Poursuite d’'une forte hausse de 'EBITDA

= Dette Financiére nette* = EBITDA

*Hors dette associée a des actifs détenus en vue de la vente

Les procédures d'examen limité sonten cours.
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Poursuite de la stratégie d’optimisation financiéere

e

=7 Poursuite de la stratégie de désintermédiation de la dette : diversification des
sources de financement

=7 Allongement de la maturité moyenne de la dette
“ Réduction du codt de la dette

e
—t’ﬂ\

France : émission de 53 M€ d’'obligations sur le marché privé a échéance 6,5 ans (2019)
Belgique : émission en juillet 2013 de 75 M€ d'obligations en 2 tranches : 5,5 ans et 7,5 ans

1
3K

i

* Fortintérét des investisseurs obligataires pour ORPEA

“i ORNANE : Obligations a option de Remboursement en Numéraire et/ou en Actions Nouvelles
et/ou Existantes

=7 Gestion de la dilution : moins dilutif qu'une obligation convertible classique + lancement d’une
offre de rachat des BSAAR 2009

=7 Valeur nominale : 46,56 €, soit une prime d'émission de 27%
“ Taux d’intérét annuel : 1,75%

* Maturité: 6,5 ans (Echéance : 1¢' janvier 2020)

-> Sursouscription supérieure a 4 sur les meilleurs termes




Patrimoine immobilier

30-juin-13

Nombre d'immeubles en détention totale 144 142 +2imm.
Nombre d'immeubles en détention partielle 114 106  +8imm.
Surface construite (en mz) 859 000 825 000 4%
Valeur totale* (M€) 2425 2452 -1%

Evolution de la valeur du Patrimoine* (M€)

ER-—
/,7,

30.06.12 311212 30.06.13

*Hors incidence des actifs en cours de cession pour 236 M€ au 30 juin 2013 .

O
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Les procédures d'examen limité sonten cours.




Flux de trésorerie

Evolution Cash flow d’exploitation / EBITDA et
En M€ S1 2013 S1 2012 Chiffre d’affaires (base 100 S1 2009)
EBITDA Courant 145 122
Flux nets de trésorerie générés par l'activité 91 78 240
Flux nets d'investissements internes * -37 -28 220
J
Investissements de construction -102 -187 200 //
Cessions immobiliéres 65 159 180 / /7~
Total cash flow interne 2 54 50 160
Flux nets d'investissements externes -178 -152 140
Acquisition d'immobilier -121 -66 120
Acquistiion d'exploitation (incorporels) -57 -86
100 - T T T r ,
Flux nets de financement 29 13 $12009 S12010 S12011 S12012 S12013
Variation de trésorerie sur la période -95 -89 = Cash flow d'exploitation +119%
= Chiffre d'affaires +94%

e EBITDA +105%

Flux nets d'investissements internes : investissements de construction nécessaires alamaintenanceetala réalisation
duréservoir de croissance, nets des cessions et hors développement externe

2 Cash flow interne = Flux nets générés par l'activité + Flux nets d'investissements internes

Investissements de
construction

Cash flow
d’exploitation

+17% -45%

Les procédures d'examen limité sonten cours.
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